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1. Vorbemerkungen

Der Diakonische Governance Kodex (DGK) soll das deutsche Corporate Governance System auf den
diakonischen Bereich transparent und nachvollziehbar Ubertragen. Der DGK beschreibt wesentliche
Grundlagen zur Starkung der diakonischen Einrichtungskultur, insbesondere durch die
Optimierung der Leitung und Uberwachung diakonischer Einrichtungen. Er enthalt Standards und
Empfehlungen guter und verantwortungsvoller Einrichtungsfuhrung.

Die (gesetzlichen) Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KontTraG) sowie des Transparenz- und Publizitatsgesetzes (TransPuG) (vor allem) zur Einfuhrung
eines Risikomanagements sowie eines Corporate Governance Kodex sollen nach der Intention des
Gesetzgebers Ausstrahlungswirkung auf andere als Aktiengesellschaften, und somit auch auf
diakonische Einrichtungen, haben.’

Demzufolge sind Vorstande und Aufsichtsgremien verpflichtet, fur die Beachtung
betriebswirtschaftlicher Grundsatze bei der Leitung der Einrichtungen zu sorgen. Die dafur
erforderlichen strukturellen und organisatorischen MaBnahmen sowie die notwendigen
Instrumente sollten geschaffen und weiterentwickelt werden. Der Jahresabschluss hat unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln, sowie den
Grundsatzen der Bilanzwahrheit und Klarheit Rechnung zu tragen. Dem Lagebericht kommt eine
groBe Bedeutung zu.

Der Kodex richtet sich an alle Einrichtungen der Diakonie als Mitglieder der Diakonischen Werke
und das Diakonische Werk der EKD selbst.”

Der DGK sollte auf jeden Fall Anwendungen finden in Einrichtungen mit mehr als 50
Vollzeitkraften und einem Umsatz von mehr als 2 000 000 Euro. Kleinere Einrichtungen und
Dienste sind aufgefordert, den DGK so weit wie moglich anzuwenden.?

Bei der Anwendung des DGK sind die unterschiedlichsten Rechtsformen und GroBen der
Einrichtungen zu berlcksichtigen.

Der DGK versteht sich als Regelungswerk, das durch eine Kompetenzabgrenzung der Organe und
Vorgaben zur Kommunikation dieser Organe untereinander eine qualifizierte Arbeit der
Einrichtungen ermoglicht. Er zielt auf ein hohes MaB an Verbindlichkeit ab. Dieses ist im Zuge eines
Erorterungsprozesses auf lokaler, regionaler und bundesweiter Ebene festzustellen. Die sinnvolle
Beachtung des DGK setzt zumindest den Grad einer Selbstverpflichtung der jeweiligen Einrichtung
voraus.

1| m Rahmen des Berichts der Regierungskommission ,,Corporate Governance”, Unternehmensf iihrung— Unternehmenskontrolle-
Modernisierung des Aktienrechts (BT-drucksache 14/7515 vom 14.08.2001) wird zwar von einer Empfehlung zur Einfihrung eines
Corporate Governance Kodex fir wirtschaftlich tétige | dealvereine zunéchst abgesehen. Die Regierungskommission war jedoch gleichwohl
der Auffassung, dass ,,rechtspolitischer Diskussionsbedarf vor allem hinsichtlich solcher Vereine besteht, die steuerliche Privilegienin
Anspruch nehmen, Spenden einsammeln oder a's |deal vereine im Rahmen des so genannten Nebenzweckprivilegs a's
Wirtschaftsunternehmen tétig sind“. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) wendet sich basierend auf 8161 des
Aktiengesetzes zwar in erster Linie an Aktiengesellschaften. Wiein der Einfihrung zum DCGK ausgefihrt, wird jedoch auch anderen
Gesellschaften empfohlen, den Kodex anzuwenden.

2 Der Begriff Einrichtung wird als Oberbegriff fiir alle betroffenen K érperschaften verwendet, da er traditionell eingefiihrt ist. Der DGK
richtet sich grundsétzlich an alle Rechtstréger der Diakonie das heif3t an stationére Einrichtungen beziehungsweise Unternehmen, ambulante
Dienste, Werke der Diakonie sowie die ihnen verbundenen Unternehmen.

3 Nicht alle Vorgaben des DGK sind auf alle Rechtsformen und/ oder kleine Einrichtungen unverandert tibertragbar. Aus diesem Grund muss
gegebenenfalls eine Anpassung erfolgen. Die Grundsitze des DGK sollten im Hinblick auf eine Optimierung der Leitung und Uberwachung
sowie eine gute und verantwortungsvolle Einrichtungsfiihrung auch von kleineren Einrichtungen so weit wie mdglich ibernommen werden.
Unter Umsténden ist auch eine Anpassung der bisherigen Rechtsform an zwischenzeitlich eingetretenen Verénderungen notwendig.



Die Aussagen der Einrichtungen zum DGK sollten von den Wirtschaftsprufern beziehungsweise
Wirtschaftspruferinnen testiert werden.* Fur einen gelebten DGK ist es notwendig, ihn von Zeit zu
Zeit auf Neuerungen zu Uberprufen und bei Bedarf anzupassen.

2. Zusammenwirken der Organe der Einrichtung sowie der Einrichtung mit der
Kirche

Der DGK regelt das Zusammenwirken der in der jeweiligen Organisation tatigen Organe sowie das
Zusammenwirken mit der Kirche. Er leistet dadurch einen Beitrag

e zu einer verbesserten Transparenz der Einrichtungen und damit zu einer Starkung des
Vertrauens der Offentlichkeit, aber auch speziell der (potenziellen) Nutzerinnen und Nutzer,
der Spenderinnen und Spender, der Sozialleistungstrager, offentlicher Zuwendungsgeber
oder der Banken, aber auch der Kirchen und Mitarbeitenden in die Qualitat der Arbeit der
Diakonie und die Fuhrung der Einrichtungen und Dienste sowie

e zur Optimierung der Kommunikations- und Verwaltungsstruktur und zur Steigerung der
Wirtschaftlichkeit der Einrichtungen.

Der DGK sollte in dem von jedem Trager entwickelten Leitbild seinen Niederschlag finden.

Bei der Besetzung der Organe der Einrichtung ist auf eine Bindung der Mitglieder an die Kirche®
sowie auf eine kontinuierliche personelle Verbindung zur Kirche zu achten.

Diakonischen Tragern ist im Alltag zwar gesetzlich kein spezielles Fuhrungssystem vorgegeben, in
der Satzung sollte jedoch das bereits in anderen Branchen praktizierte duale Fuhrungssystem
verankert werden:®

e Ein Vorstand’ leitet die Einrichtung in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des
Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Einrichtungsleitung.

e [Ein Verwaltungsrat® bestellt, Uiberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden. Der/ die Vorsitzende koordiniert
die Arbeit des Verwaltungsrats.

“ Die Wirtschaftspriifer beziehungsweise -priiferinnen sollten die Ubereinstimmung der V orgaben des DGK mit der tatsichlichen
Aufgabenwahrnehmung und dem tatséchlichen Zusammenwirken der Organe testieren.

5 Die Bindung der Mitarbeitenden Diakonie an die Kirche wird in anderen verbindlichen Vorgaben wie der ,,Richtlinie des Rates der
Evangelischen Kirche in Deutschland nach Art. 9 Buchst. b Grundordnung tber die Anforderungen der privatrechtlichen beruflichen
Mitarbeit in der Evangelischen Kirche in Deutschland und des Diakonischen Werkes der EDK* vom 1. Juli 2005 geregelt, Uber deren
Transformation in Diakonisches Verbandsrecht die Diakonische Konferenz im Oktober 2005 entschieden hat.

® In kleineren diakonischen Einrichtungen ohne speziellen Verwaltungsrat wird die Aufsichtsfunktion durch die Mitgliederversammlung
wahrgenommen.

"1m DGK wird zur Verbesserung der Lesbarkeit fir das L eitungsgremium immer der Begriff ,,Vorstand* verwendet. In Abhangigkeit von
der Rechtsform und der Satzung der jeweiligen Einrichtung kénnen fur die Bezeichnung des L eitungsgremiums auch andere Bezei chnungen
wie z.B. Geschéftsfihrung.

8 m DGK wird zur Verbesserung der Lesbarkeit immer der Begriff ,,Verwaltungsrat* verwendet. in Abhéngigkeit von der Rechtsform und
der Satzung der jeweiligen Einrichtung kénnen fir die Bezeichnung des Verwaltungsrats auch andere Bezeichnungen zur Anwendung
kommen wie z.B. Aufsichtsrat, Beirat, Kuratorium.



Die unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen der Geschlechter sind bei der Arbeit und
innerhalb der Einrichtung zu berucksichtigen.

2.1 Mitgliederversammlung?®
Der Mitgliederversammlung werden der Jahresabschluss und weitere gesetzlich vorgeschriebene
Unterlagen vorgelegt.

Die Mitgliederversammlung

e besetzt den Verwaltungsrat und beruft ihn gegebenenfalls ab;

e entscheidet Uber Satzungsanderungen;

e beschlieBt Uber alle grundsatzlichen und richtungsweisenden MaBnahmen, die nicht dem
Vorstand oder dem Verwaltungsrat zugewiesen sind.

2.2 Zusammenwirken von Verwaltungsrat und Vorstand

Verwaltungsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle der Einrichtung eng zusammen. Der Vorstand ist
verantwortlich fur die strategische Ausrichtung der Einrichtung. Er erortert den Stand der
Strategieumsetzung in regelmaBigen Abstanden mit dem Verwaltungsrat.

Die Zustandigkeit fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung fest."

Die ausreichende Informationsversorgung des Verwaltungsrats ist gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Verwaltungsrat:

Der Vorstand informiert den Verwaltungsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fur die
Einrichtung relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Grunden ein.

Der Vorstand stellt dem Verwaltungsrat entscheidungsnotwendige Unterlagen, das heil3t
insbesondere den Jahresabschluss, den Prufbericht und einen der GroBe des Tragers angemessenen
Lagebericht so rechtzeitig zur Verfugung, dass die personliche Vorbereitung auf die jeweilige
Sitzung des Verwaltungsrats moglich ist. Die notwendigen Informationen sind dem Verwaltungsrat
transparent darzulegen.

Der Verwaltungsrat soll die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes naher festlegen.

Gute Einrichtungsfuhrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand und Verwaltungsrat
sowie in Vorstand und Verwaltungsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist
dafur von entscheidender Bedeutung. Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen
eingeschalteten Mitarbeitenden die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten wie sie
selbst.

Vorstand und Verwaltungsrat beachten die Regeln ordnungsgemaBer Einrichtungsfuhrung.'

9 Im DGK wird zur Verbesserung der Lesbarkeit immer der Begriff ,Mitgliederversammlung* verwendet. In Abhéngigkeit von der
Rechtsform und der Satzung der jeweiligen Einrichtung kénnen fur die Bezeichnung der Mitgliederversammlung auch andere Bezeichnung
zur Anwendung kommen wie z.B. Hauptversammlung, Gesell schafterversammlung.

1 7u den Geschaften von grundlegender Bedeutung gehdren vor allem auch Entscheidungen oder Mainahmen, die die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage der Einrichtung grundlegend verandern.

12 Zu einer ordnungsgemalien Einrichtungsfihrung gehort die Umsetzung des DGK einschliefdlich der Implementierung eines
Uberwachungs- und Kontrollsystems.



Verletzen sie die Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleitung
beziehungsweise eines Mitglieds des Vorstands schuldhaft, so haften sie der Einrichtung gegenuber
auf Schadensersatz.

Fur eine ausreichende Versicherung ohne Eigenbeteiligung fur den Vorstand und den
Verwaltungsrat ist Sorge zu tragen.

2.3 Vorstand

2.3.1 Aufgaben und Verantwortung
Der Vorstand
e leitet die Einrichtung in eigener Verantwortung nach den Vorgaben der Geschaftsordnung
fur den Vorstand; er hat dafur zu sorgen, dass die satzungsmaBigen Zielvorgaben zur
Erfullung des Einrichtungsauftrags eingehalten werden;
e erarbeitet die strategische Ausrichtung der Einrichtung, *stimmt sie mit dem
Verwaltungsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.
e hat fur die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen zu sorgen und wirkt auf deren
Beachtung hin;
sorgt fur ein adaquates Risiko- und Qualitatsmanagement in der Einrichtung;
ist verantwortlich fur eine zeitnahe Aufstellung des Jahresabschlusses;
erganzt den Jahresabschluss und Zwischenberichte durch ein Berichtswesen.™
informiert den Verwaltungsrat zeitnah Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung der Einrichtung von wesentlicher Bedeutung sind.

Sofern der Vorstand aus mehreren Mitgliedern besteht, gibt sich dieser eine Geschaftsordnung, die
die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit im Vorstand regelt.

2.3.2 Vergutung des Vorstandes

Die Vergutung des Vorstandes wird vom Verwaltungsrat festgelegt. Sollten flexible
Entgeltbestandteile gewahlt werden, bestimmt der Verwaltungsrat die Bemessungsgrundlagen.
Ehrenamtliche Vorstande sollen eine vom Verwaltungsrat festgelegte Aufwandsentschadigung
erhalten.

Die Vergutung des Vorstandes soll offengelegt werden.

2.3.3 Interessenkonflikte
Die Vorstandsmitglieder sind dem Einrichtungsinteresse verpflichtet.

Fur die Mitglieder des Vorstandes ist bezogen auf ein Wettbewerbsverbot eine Verstandigung mit
dem Verwaltungsrat anzustreben. Entgeltlichen Nebentatigkeiten des Vorstandes muss der
Verwaltungsrat zustimmen. Unentgeltliche Nebentatigkeiten sind dem Verwaltungsrat mitzuteilen.
Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende durfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur
sich noch fur andere Personen von Dritten.

Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewahren.

%2 Die Bestimmung der strategischen Ausrichtung schlie}t die Notwendigkeit einer Mehrjahresplanung ein.

4 Bei der Ergéanzung des Jahresabschlusses und Zwischenberichte durch ein Berichtswesen geht es um eine transparente Ausarbeitung und
Visualisierung aller wesentlichen Begebenheiten im vergangen Berichtszeitraum.



Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegenuber offen legen und
die anderen Vorstandsmitglieder hieruber informieren. Alle Geschafte zwischen der Einrichtung
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahe
stehenden Unternehmungen bedurfen der Zustimmung des Verwaltungsrats.

2.4 Verwaltungsrat

2.4.1 Zusammensetzung
Die Zahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
e orientiert sich an der GroBe und Bedeutung der Einrichtung,
e sollte so bemessen sein, dass der Verwaltungsrat arbeitsfahig ist.

Der Anteil an geborenen Mitgliedern des Verwaltungsrats sollte ein Drittel nicht Ubersteigen und
bei jeder Neuwahl Uberpruft werden.

Es ist darauf zu achten, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats uber moglichst unterschiedliche
Qualifikationen verfugen.”

Jede Wahl beziehungsweise Berufung in dem Verwaltungsrat soll zeitlich befristet sein.

2.4.2 Aufgaben
Der Verwaltungsrat

e berat, begleitet und tberwacht den Vorstand; dem/ der 1. Vorsitzenden des
Verwaltungsrats ist zu jeder Zeit Akteneinsicht zu gewahren;

e beteiligt sich nicht am operativen Geschaft; er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung zeitnah einzubeziehen. Der Verwaltungsrat kann eigene Mitglieder - inhaltlich
und zeitlich begrenzt - mit operativen Aufgaben ausnahmsweise betrauen;

e st fur die Bestellung und die Ausgestaltung der Vertrage der Vorstandsmitglieder
verantwortlich; er sollte gemeinsam mit diesen fur eine fruhzeitige Nachfolgeregelung
sorgen'®

e soll sich eine Geschaftsordnung geben;

e soll regelmaBig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit reflektieren;

e informiert unverzuglich die Mitgliederversammlung Uber Tatsachen, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Einrichtung grundlegend beeinflussen."”

Pro Jahr sollen mindestens vier Sitzungen des Verwaltungsrats stattfinden. In Abhangigkeit von der
Situation der Einrichtung konnen von dem/der Vorsitzenden des Verwaltungsrats auch mehr
Sitzungen anberaumt werden.

Mitglieder des Verwaltungsrats, die an weniger als der Halfte der Sitzungen teilnehmen, sollen im
Bericht des Verwaltungsrats vermerkt werden.

% Es soll darauf geachtet werden, dass sich die Mitglieder des Verwaltungsrats mit folgenden K ompetenzen ergénzen:
fachspezifische Kompetenz,
theol ogische/diakonische Kompetenz,
Okologische Kompetenz
juristische Kompetenz

%8 Fiir die Personal bestellung kann ein Ausschuss gebildet werden (siehe Punkt 2.4.4)

7 Soweit die Organisationsstruktur der jeweiligen Einrichtung eine Mitgliederversammlung nicht vorsieht, wie dies beispielsweise bei der
Stiftung der Fall ist, sind nur die Gbrigen Empfehlungen des DGK anzuwenden.



2.4.3 Aufgaben und Befugnisse des/der Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Der/die Vorsitzende des Verwaltungsrats koordiniert die Arbeit des Verwaltungsrats, leitet dessen
Sitzung und nimmt die Belange des Verwaltungsrats nach aul3en wahr.

Der/die Vorsitzende des Verwaltungsrats ist fUr eine verantwortungsbewusste Gremienfuhrung
verantwortlich. Dazu gehoren insbesondere

e die rechtzeitige Einladung (einschlieBlich der Zuleitung von entscheidungsrelevanten
Unterlagen) zu den Sitzungen des Verwaltungsrats,

e die zeitnahe Dokumentation der Ergebnisse der Sitzungen des Verwaltungsrats,

e die Festsetzung von Schwerpunktthemen fur die Sitzungen des Verwaltungsrats.

Der/die Vorsitzende des Verwaltungsrats soll mit dem Vorstand der Einrichtung regelmaBig Kontakt
halten und mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement der
Einrichtung braten. Er/sie steht fur Konfliktfalle innerhalb des Vorstandes als Ansprechpartner/in
zur Verfugung. Der/die Vorsitzende des Verwaltungsrats steht fur Entscheidungen zur Verfugung.

2.4.4 Bildung von Ausschiissen

Zur Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung komplexer Sachverhalte kann der Verwaltungsrat in
Abhangigkeit von den spezifischen Gegebenheiten und der Anzahl der Mitglieder fachlich
qualifizierte, beratende Ausschiisse bilden.' Die Gesamtverantwortung des Verwaltungsrats bleibt
erhalten.

2.4.5 Vergutung

Die Mitarbeit im Verwaltungsrat ist in der Regel ehrenamtlich. Werden Mitgliedern des
Verwaltungsrats Uber die Auslagen hinaus VergUtungen gewahrt, muss dies in der Satzung
verankert sein."

2.4.6 Interessenkonflikte

Im Anhang zum Jahresabschluss ist aufzufuhren, welches Mitglied des Verwaltungsrats
gegebenenfalls in welchen anderen Einrichtungen ein entsprechendes Mandat hat. Die Mitglieder
der Aufsichtsgremien sollen nicht Vorstande branchenahnlicher Einrichtungen sein, um ihre
Unabhangigkeit zu wahren.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats hat Interessenkonflikte offen zu legen und die
Mitgliederversammlung hiertiber zu informieren.”

Alle Geschafte zwischen der Einrichtung und den Mitgliedern des Aufsichtgremiums sowie ihnen
nahestehende Personen oder ihnen personlich nahestehende Unternehmungen bedurfen der
Zustimmung der Mitgliederversammlung. Dauerhafte Interessenkonflikte fuhren zur Beendigung
des Mandats.

An Mitglieder des Verwaltungsrats durfen keine Kredite vergeben werden.

Berater- sowie sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Mitglieds des Verwaltungsrats
mit der Gesellschaft bedurfen der Zustimmung des Aufsichtgremiumes.

%8 \/on besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Bildung eines Personal ausschusses sowie eines Finanzausschusses, der mit
der Vorbereitung von Entscheidungen von erheblicher finanzieller Tragweite wie z.B. Jahresabschluss, Wirtschaftsplan beauftragt werden
kann.

' Fir die Mitarbeit im Verwaltungsrat erhalten die Mitglieder grundsétzlich eine Aufwandsentschadigung. Zur Aufwandsentschédigung
gehoren zum Beispiel die Erstattung von Fahrtkosten oder die Ubernahme der Betreuung der Kinder wihrend der Sitzungen des
Verwaltungsrats.

? Die Mitglieder des Verwaltungsrats miissen immer im | nteresse der jeweiligen Einrichtung und nicht im Interesse einer gegebenenfalls
entstehenden Organisation handeln.



3. Zusammenarbeit mit dem Spitzenverband

Der Vorstand als Einrichtungsvertretung beteiligt sich an verbandsinternen MaBnahmen und
Instrumenten insbesondere zum Risikomanagement.

Er gewahrleistet die Einhaltung mitgliedschaftlicher Mitwirkungs- und Satzungspflichten, die eine
gesicherte Einrichtungsfuhrung zum Gegenstand haben.

4 Abschlussprufung

Der Verwaltungsrat beschlieBt die Beauftragung eines/einer unabhangigen Abschlussprufers/-
pruferin und trifft mit ihm/ ihr die Honorarvereinbarung. Den schriftlichen Auftrag erteilt der/ die
Vorsitzende. Hierbei sollte der/ die Vorsitzende des Verwaltungsrats von der Moglichkeit, eigene
Prufungsschwerpunkte der Abschlussprufung zu setzen, Gebrauch machen.

Das Verwaltungsrat soll vereinbaren, dass der/ die Abschlussprufer/- pruferin Uber alle fur die
Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
DurchfUhrung der Abschlussprufung ergeben, unverzuglich berichtet.

Der/ die Abschlussprufer/-priferin nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrats Uber den
Jahresabschluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prufung.



